
Programa	de	Candidatura	a	la	Dirección	del	Departamento	de	Matemática	y	Ciencia	de	
la	Computación	

Dr.	Rafael	Labarca	B:	
Profesor	de	Matemática	

Mediante	el	presente	documento	tengo	el	agrado	de	hacer	llegar	a	ustedes,	las	iniciativas	
y	propuestas	de	nuestra	candidatura,	para	la	dirección	del	Departamento	de	Matemática	
y	Ciencia	de	la	Computación,	en	el	periodo	2018-2020.		

Considerando	 que	 en	 los	 próximos	 años	 seremos	 testigos	 de	 cambios	 importantes,	 en	
nuestra	Universidad	 y	 en	nuestra	unidad	académica,	 proponemos	 realizar	 las	 siguientes	
acciones:	

Planta	Regular	de	Académicos:	

Debido	 a	 que	 en	 los	 próximos	 años	 diversos	 colegas,	 de	 la	 planta	 regular,van	 a	 dejar	
nuestra	unidad	por	retiro	voluntario:	

1) Se	 organizará	 una	 ceremonia	 de	 retiro,	 oportunidad	 en	 la	 que	 haremos	 un	
reconocimiento	a	su	aporte	y	trayectoria	en	la	docencia	y/o	la	investigación	y/o	la	
vinculación	con	el	medio;	

2) Se	 trabajará	 con	 las	 autoridades	 superiores,	 para	 que	 dichas	 jornadas	 sean	
repuestas	 y	 se	 convoquen	 en	 el	 mismo	 número	 e	 idénticas	 especialidades	 que	
tienen	los	colegas	que	se	acogerán	a	retiro;	

3) Apoyar	 los	 planes	de	mejora	de	 las	 carreras	 a	 fin	 de	que	 se	 concreten	 todas	 las	
contrataciones	 de	 académicos	 comprometidas	 en	 dichos	 planes	 y	 que	 han	 sido	
aprobadas	por	las	autoridades	universitarias.	

4) Gestionar	 con	 las	 autoridades	 pertinentes,	 cuando	 corresponda,	 el	 traspaso	 de	
personal	 académico	 de	 contrata	 a	 planta,	 para	 brindar	 una	 mayor	 estabilidad	
laboral	a	los	colegas.	

Fortalecimiento	de	la	estructura	académica	del	Departamento	y	la	Facultad:	

Considerando	el	 crecimiento	y	 cambios	experimentados	por	diversas	áreas	disciplinarias	
del	 Departamento,	 en	 especial	 las	 áreas	 de	 Estadística	 y	 Ciencia	 de	 la	 Computación,	 se	
propone:	

Área	de	Estadística:		

1) Analizar	y	elaborar	una	propuesta	de	Departamento	de	Estadística,	al	interior	de	la	
Facultad	de	Ciencia	y	hacer	la	respectiva	tramitación;	

2) Terminar	 la	 tramitación	 del	 Programa	 Profesional	 de	 Magister	 en	 Estadística	 y	
Gestión	de	la	Información;	

3) Apoyar	la	creación	de	un	centro	de	microdatos	capaz	de	aportar	a	la	investigación	
de	problemas	nacionales.	



Área	de	Ciencia	de	la	Computación:		

1) Analizar	y	elaborar	una	propuesta	de	Departamento	de	Ciencia	de	la	Computación,	
al	interior	de	la	Facultad	de	Ciencia	y	hacer	la	respectiva	tramitación;	

2) Formular	 e	 iniciar	 el	 trámite	 de	 un	 Programa	 de	 Magister	 en	 Ciencia	 de	 la	
Computación;	

Otras	acciones	en	Pregrado	y	Postgrado:	

1) Gestionar,	 ante	 las	 autoridades	 pertinentes,	 la	 reapertura	 de	 la	 Carrera	 de	
Pedagogía	en	Matemática	y	Estadística;	

2) Resolver	la	situación	que	afecta	al	Magister	en	Educación	Matemática	y	apoyar	su	
acreditación;	

Gestión	Administrativa	del	Departamento:	

Se	 propone	 modernizar	 la	 estructura	 académica-administrativa	 del	 Departamento,	 de	
manera	 de	 responder	 más	 oportuna	 y	 apropiadamente	 a	 los	 desafíos	 actuales.	 Las	
acciones	que	realizar,	son	las	siguientes:	

1) Incorporación	de	un	profesional	que	actué	cómo	Dirección	Ejecutiva;		
2) Establecer	 una	 subdirección	 de	 vinculación	 con	 el	 medio.	 La	 que,	 en	 particular,	

lleve	 adelante	 un	 programa	 regular	 de	 actividades	 de	 divulgación	 científica	 y	
cultural	 del	 Departamento	 de	Matemática	 y	 CC;	 que	 contribuya	 a	 establecer	 un	
Centro	para	 la	Divulgación	de	la	Matemática,	a	nivel	escolar,	en	el	departamento	
(el	objetivo	del	centro	es	coordinar	actividades	ya	en	curso	como	las	Olimpiadas	de	
Matemática;	 el	 CMAT	 y	 los	 Festivales	 de	 la	 Matemática).	 Además,	 fortalecer	 la	
relación	 con	 los	egresados	mediante	una	bolsa	de	 trabajo	profesional,	 la	posible		
creación	de	una	beca	para	alumnos	con	rendimiento	destacado,	la	organización	de	
ferias	laborales	y	encuentros	de	camaradería.	

3) Respecto	del	personal	de	apoyo	en	el	Departamento:	hacer	un	análisis	de	cargos,	
revisión	 de	 antecedentes	 de	 capacitación	 y	 desempeño	 para	 homologar	 y	
promover,	 en	 los	 distintos	 grados	 del	 escalafón	 y	 entre	 escalafones;	 realizar	
concursos	para	proveer	cargos	vacantes	de	la	planta	de	la	Unidad	y	hacer	efectiva	
la	carrera	funcionaria.	

Investigación:	

Con	el	fin	de	reforzar	las	actividades	de	investigación,	se	propone:	

1) Gestionar	 la	 incorporación	 de	 investigadores	 asociados,	 siendo	 que	 uno	 de	 ellos	
para	reforzar	el	área	de	educación	matemática;	

2) Apoyar	 la	 realización	 de	 seminarios	 de	 especialidad	 y	 reuniones	 científicas	 en	
nuestra	unidad;	



3) Gestionar	un	fondo	que	permita	que	alumnos	de	posgrado	participen	en	reuniones	
de	especialidad;	

4) Realizar	gestiones	y	actividades	que	permitan	que	académicos	de	nuestra	unidad	
se	 integren	 a	 proyectos	 multidisciplinarios	 en	 conjunto	 con	 colegas	 de	 otras	
unidades	académicas	de	la	Universidad;	

5) Realizar	 gestiones	 para	 que	 académicos	 investigadores,	 que	 no	 cuenten	 con	
financiamiento	externo	o	interno,	tengan	apoyo	para	el	desarrollo	de	su	trabajo	de	
investigación;	

6) Entregar	 apoyo	 profesional	 para	 la	 presentación	 y	 ejecución	 de	 proyectos	
científicos	vinculados	al	sector	empresarial	y/o	socio	productivo.	

Biblioteca	del	Departamento:	

Gestionar	proyecto	(	o	proyectos)	que	permitan	una	mejor	atención	en	la	biblioteca	y	que	
incorporen:	 una	 mejor	 ventilación	 interior;	 la	 mantención	 del	 aire	 acondicionado;	 una	
fumigación	periódica;	mejorar	 los	equipos	para	 la	atención	de	alumnos;	adquirir	estufas	
eléctricas	 para	 su	 uso	 en	 invierno;	 nuevas	 pistolas	 para	 la	 lectura	 de	 códigos	 de	 barra;	
dotar	de	escaleras	al	personal	para	su	uso	en	biblioteca;	mejorar	el	mobiliario	asignado	a	
los	 funcionarios;	 obtener	 un	 nuevo	 computador	 para	 la	 labor	 del	 ayudante	 de	 la	
biblioteca;	adquirir	un	termo	eléctrico	para	agua	caliente	y	proveer	de	té	y	café	con	alguna	
regularidad	para	la	atención	de	estudiantes	en	la	biblioteca.	

Solicitar	la	transferencia	del	personal	de	la	biblioteca	a	nuestro	centro	de	costo.	

Docencia	propia	y	de	Servicio:	

Se	 propone	 alcanzar	 el	 objetivo	 de	 posicionarnos	 como	 referente	 en	 la	 USACH	 y	 un	
referente	 destacado	 en	 el	medio	 nacional.Con	 tal	 propósito	 realizaremos	 las	 siguientes	
acciones	de	mejoramiento:	

1) Gestionaremos	 el	 apoyo	 del	 Sello	 Editorial	 de	 la	 USACH,	 para	 crear	 la	 colección	
“Ciencia	 exactas	 fundamentales	 para	 el	 ejercicio	 profesional”,	 la	 cual	 permitirá	
aportar	 a	 la	 vinculación	 con	 el	 medio	 de	 la	 unidad	 y	 por	 otra	 parte,	 apoyar	
significativamente	 la	 actividad	 docente	 del	 Departamento.	 A	 tal	 propósito,	 se	
realizarán	las	siguientes	acciones:	

• Se	 gestionará,	 con	 las	 autoridades	 centrales,	 el	 apoyo	 para	 la	
implementación	 de	 un	 programa	 especial	 de	 proyectos	 de	 innovación	
docente	destinados	a	la	construcción	de	los	textos,	incorporado	al	convenio	
de	desempeño	de	los	profesores	participantes.	

• En	 cada	 coordinación	 de	 asignatura	 de	 servicio	 masiva,	 se	 construirá	 el	
texto	 guía	 de	 la	 asignatura,	 conforme	 a	 los	 desafíos	 de	 la	 formación	
profesional	 de	 la	 carrera	 y	 al	 contexto	 donde	 los	 egresados	 realizarán	 su	
ejercicio	profesional.	



• Los	textos	guías	serán	presentados	al	sello	editorial	de	la	universidad	con	la	
finalidad	que	sean	publicados	para	su	uso	en	la	docencia	de	servicio	y	como	
un	mecanismo	de	vinculación	con	el	medio	externo.	

• Se	establecerá	también	una	versión	web	de	los	textos	a	fin	de	utilizarlos	en	
la	docencia	en	las	asignaturas	de	servicio.	

2) Con	la	finalidad	de	mejorar	la	vinculación	con	las	unidades	académicas	a	las	que	se	
realiza	 servicio	docente,	 se	 actualizarán	 los	 programas	de	 asignatura	de	 acuerdo	
con	las	necesidades	de	formación	profesional	actuales.	

3) Se	 apoyarán	 de	 forma	 permanente	 los	 planes	 de	mejora	 comprometidos	 en	 los	
procesos	 de	 acreditación	 de	 las	 carreras	 y	 los	 programas	 de	 postgrado	 del	
Departamento.	

4) Se	introducirán	mejoras	en	los	procesos	de	gestión	docente	de	la	Subdirección	de	
Docencia	 y	 las	 coordinaciones,	 potenciando	 los	 procedimientos	 existentes	 y	
reorientándolos	 en	 la	 medida	 que	 se	 puedan	 perfeccionar	 los	 procesos.	 Si	 es	
necesario,	se	introducirán	nuevas	herramientas	de	apoyo	de	software	y	tecnología.	

• Se	apoyará	 los	procesos	de	 renovación	 tecnológica,	 la	mejora	de	 los	 servicios,	 la	
infraestructura	y	los	procedimientos	de	gestión	del	Laboratorio	del	Departamento.	
En	particular,	gestionar	 la	compra	de	un	 lector	de	barras	para	el	 registro	del	uso	
del	material	 que	 facilita	 el	 laboratorio.	Adicionalmente,	 esto	nos	permitirá	 llevar	
una	mejor	estadística	del	uso	y	de	la	disponibilidad	de	los	recursos.	

5) Se	presentará	un	proyecto	para	 incorporar,	en	 la	docencia	a	otras	unidades,	una	
cantidad	significativa	de	profesores	con	dedicación	de	 jornada	completa	o	media	
jornada.	

6) Se	 gestionará	 la	 incorporación	 de	 profesores	 por	 horas	 de	 clases	 en	 proyectos	
docentes;	

Condiciones	de	seguridad	en	nuestro	edificio	y	préstamo	del	material	

Tenemos	muy	 buenas	 instalaciones	 y	 debemos	 empezar	 a	 gestionar	 la	 seguridad	 en	 el	
recinto.	Proponemos,	al	respecto:	

• Gestionar	 la	 instalación	 de	 cámaras	 y	 grabador	 de	 imágenes	 que	 permitan	
mantener	una	vigilancia	adecuada	a	los	bienes	del	edificio	y,	especialmente,	de	los	
laboratorios.	

• Presentar	un	proyecto	para	dotar	a	todo	el	edificio	o	a	partes	de	él	de	lectores	de	
barras	para	controlar	el	acceso	y	el	ingreso	a	algunas	dependencias	
	

Santiago,	junio	de	2018.	


